RAPORT ANUAL

conform Regulamentului ASF nr. 5/2018
privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare

Pentru exercitiul financiar 2022

Data raportului 20.03.2023

Denumirea societatii comerciale Fabrica de Scule Riasnov S.A. (FSR S.A.)

Sediul social Rasnov, str. Campului nr. 1, jud. Brasov, cod 505400
Numirul de telefon/fax 0268 257776/ 0368 800014

Cod unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului Brasov. RO 1121175

Numdrul de ordine in Registrul Comertului 1 08/354/29.04.1991

Piata reglementatd pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise B.V.B.
Capitalul social subscris si varsat ~ 14.125.097,50 RON

1. Analiza activititii societitii comerciale

1.1. a) Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale:

Obiectul principal de activitate il constituie producerea sculelor agchietoare in conformitate cu
standardele STAS-Romania, ISO, DIN-Germania, AFNOR-Franta, ANSI si ASME-SUA, JIS-Japonia
(cod CAEN 2573): burghie, alezoare, freze, tarozi, filiere, cutite de strung, scule speciale si alte
produse la comandi (dup3 documentatia clientului sau dupd documentatia FSR executatd la tema).

Societatea mai produce:

- stante, matrite, elemente componente si SDV-uri complexe, la temd tehnici;

- piese si accesorii pentru autovehicule;

- fabricarea unor produse din mase plastice.

Incepand cu anul 2009 societatea inregistreaza venituri din activitati deschise in sfera serviciilor
publice, respectiv un restaurant cu autoservire.

b) Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale:

S.C. Fabrica de Scule Rasnov S.A. a fost infiintati in temeiul Legii nr. 15/1990 privind
reorganizarea uniti{ilor economice de stat ca regii autonome si societdti comerciale, prin Hotérirea
Guvernului Romaniei nr. 1272/08.12.1990, prin transformarea intreprinderii de Scule Rasnov.

c¢) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii comerciale, ale
filialelor sale sau ale societatilor controlate, in timpul exercitiului financiar.

Nu este cazul.

d) Descrierea achizitiilor i / sau instréinirilor de active

Alte imobilizari necorporale

Societatea detine licente si marci in valoare totala de 6.623.561 lei (grad de amortizare 29.27%) si

alte imobilizari necorporale in valoare de 440.229 lei (grad de amortizare 100%).

Terenuri
La 31.12.2022 societatea inregistreaza in evidentele contabile terenuri in valoare de 7261218 lei. Ultima

reevaluare a terenurilor a fost efectuata si inregistrata in evidentele contabile la data de 31.12.2007.



Constructii
La 31.12.2022 societatea inregistreaza in evidentele contabile constructii in valoare de 6900912.72 lei.
In anul 2022 s-au inregistrat iesiri de imobile in valoare de 2029230.63 lei, astfel :
- 2029230.63 lei - transfer in investitii imobiliare cont 215, inchiriere cladire Service catre Tekfinity
Instalatii tehnice si masini
La 31.12.2022 societatea
10663023.51 lei.

Valoarea intrarilor de instalatii tehnice si masini este de 431,792.64 lei si reprezinta achizitii:

inregistreaza in evidentele contabile instalatii tehnice si masini in valoare de

e Restaurant PitStop:

- 11531.79 lei GRIL DUBLU ROCA VULCANICA de la ORACLE INVESTMENT SRL, factura 0003283 din
04.10.2022

- 2731.08 lei ASPIRATOR VERTICAL de la DANTE INTERNATIONAL SA, factura 239201653141 din
12.10.2022

- 2980.67 lei ROBOT MULTIFUNCTIONAL de la BRANDS WORLD DISTRIBUTION SRL, factura

11828946 din 04.11.2022
- 60051.34 lei CUPTOR MULTI de la MAXIGEL SRL cu factura 2235988 din 08.12.2022.

e Autoturisme :

- 150142.85 lei Ford Kuga contract leasing 30293426
- 89771 lei Ford Focus Wagon Ecoblue contract leasing 30297489

- 114583.91 lei Ford Transit Custom Van L1H1 contract leasing 30298065

Valoarea iesirilor de instalatii tehnice si masini in valoare totala de 1,420,793.28 lei cuprind:

* casare-dezmembrare utilaje in valoare de 1330319.28, amortizate integral, conform deciziei Consiliu de

Administratie cu valorificare vanzare deseuri catre Remat:

Mijloc fix Mijloc fix Data Valoare Amortizare

: Nr Inventar | Descriere P.L.F. inventar

} 40310007 | PRESA INCLINATA PAI 16 01/12/1973 13.22 13.22

| 47300043 | MAS SUDAT AMIS2{MFN 1708 01/10/1982 1029.41 1029.41

] 40910072 | MAS GAURIT MASA 2N106P 01/02/1981 17.42 17.42

| 45300045 | MAS ASC FREZE TIP BIRSAN 01/06/1954 2.89 2.89

| 45300061 | MAS ASC FREZE TIP BIRSAN 01/07/1961 2.88 2.88
45300146 | MAS ASC FREZ STUDER FS21 01/01/1972 117.13 117.13
45300426 | MASINA ASCUTIT AS4 3663 01/11/1980 83.54 83.54
40910088 | MAS PRELUC VERTICALSI O 01/04/2007 | 702362.25 702362.25
40980007 | MAS GAURIT COORD 2E440A 01/09/1980 2470.66 2470.66
40990036 | CENTRU PRELUCRARE MAHO 01/07/2002 | 604702.55 604702.55
40110037 | FIERAS BAND ORIZ FBO 350 01/04/1982 1389.21 1389.21
41020315 | STRUNG COPIAT TGC 8 13/03/2008 10370.58 10370.58

41110022 | STRG PARALEL SN 400X1500 01/11/1970 6.28 6.28
43120044 | MAS FREZAT UNIV FU1 M 01/10/1966 119.74 119.74
43120202 | MAS FREZAT UNIV FU400X16 01/11/1974 1205.44 1205.44
43120272 | MASINA DE FREZAT FUS22 01/10/1977 114.61 114.61
43120313 | MAS FRZT FUS25 CITIT OPT 01/04/1982 889.05 889.05
47220016 | MAS TAIAT CANALE OCD-50 01/05/1976 5422.42 5422.42 |

Total 1330319.28 1330319.28 |
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*vanzare autoturisme :
- 60194 lei vanzare Ford Focus WFO6XXGCC6GY 08272, amortizat integral
- 30280 lei vanzare Ford Transit WFOWXXTACWEA31594, neamortizat 4415.93 lei

Mobilier. aparatura birotica si alte active corporale

La 31.12.2022 societatea inregistreaza in evidentele contabile mobilier, aparatura birotica si alte active
corporale in valoare de 322847.53 lei.

Valoarea intrarilor de Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale este de 19,141.59 lei
reprezentand:

- 4859.34 lei CANON OBIECTIV RF 800MM F11 de la F 64 STUDIO SRL, factura 2778857 din
16.06.2022
- 14282.25 lei Mobilier Restaurant

Valoarea iesirilor de Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale este de 5680 lei si reprezinta
vanzare obiectiv Canon

Investitii imobiliare

La 31.12.2022 societatea inregistreaza in evidentele contabile investitii imobiliare in valoare de 6223936 lei.
Valoarea intrarilor de Investitii imobiliare este de 3,265,790.56 lei si reprezinta inchidere de investitii
imobiliare in curs de executie si transfer din constructii, astfel :

- 2029230.63 lei - transfer din cont 212 Constructii, inchiriere cladire Service catre Tekfinity

- 72809.65 lei - inchidere investitie in curs SERVICE, cont 231.22

- 459031.31lei - inchidere investitie in curs SERVICE, cont 235.09

- 704718.97 lei - inchidere Investitie in curs CNC, cont 235.08

Imobilizari financiare

FSR SA detine titluri de participare in valoare de 1.000 lei la Brasov Business Centre SA.
Imobilizarile corporale si necorporale aflate in evidenta contabila a FSR SA sunt amortizate, ca

si in anii precedenti, prin metoda amortizarii liniare.

Imobilizarile corporale in curs de executie la 31.12.2022 sunt in valoare de 360895.77 lei si se

refera la urmatoarele investitii realizate in regie proprie si cu tertii:

Sold final

Denumire investitie in curs —cont 231 2022
Investitie in curs Gard - 16770.51
Echip.tehnologice,utilaje 20482.71
Modificare Instalatie Electrica  135180.24
Investitie in curs ATELIER | 102286.09
Pavilion administrativ 148546.81
Panouri solare Restaurant 26794.44
Investitie Hala Prod Reconstructie 322983.46

TOTAL | 773044.26




Investitii imobiliare in curs de executie la 31.12.2022 sunt in valoare de 13449.43 lei si se

refera la urmatoarele investitii realizate in regie proprie si cu tertii:

Sold final
Denumire investitie in curs —cont 233 2022
Investitie in curs Magazie Steinel 13449.43
TOTAL 13449.43

¢) Descrierea principalelor rezultatele ale evaluirii activititii societatii

1.1.1. Elemente de evaluare generali

a) profit 1036311 lei
b) cifra de afaceri 8514216 lei
¢) export (livrari intracomunitare) 725354 lei

1.1.2 Evaluarea nivelului tehnic al societitii comerciale.
Descrierea principalelor produse realizate si/ sau servicii prestate cu:

a) Precizarea principalelor piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si
metodele de distributie.

Pe piata internd distributia se realizeaza fie direct la consumatori/utilizatori, fie prin intermediul
unor distribuitori, in baza contractelor incheiate cu acestia.

Clientii cei mai importanti pe anul 2022 sunt din, industria de piese schimb auto, industria
constructiilor de masini, industria de armament, industria de rulmenti.

Exportim in mod deosebit in tari din Europa de Vest (Franta, Anglia, Germania, Polonia).

Ponderea in cadrul exportului este detinutd de produsele destinate pietei industriale (freze de
carotat, cutite, tarozi, burghie) si mai putin de produsele pentru piata utilizatorilor individuali (hobby).

b) Precizarea ponderii fieciirei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul
cifrei de afaceri ale societiitii comerciale pentru ultimii trei ani.

in ultimii trei ani SC FSR SA a realizat venituri din vAnzarea urmétoarelor produse i servicii:

2020 2021 2022

lei % din |lei % din Joi % din

total total total
Cifra de afaceri, din care 7336628 100 7476152 100 8514216 100
Vanziri produse, din care: 4171382 56.85 3598877 48.14 3569117 41.92
- vanzari produse la intern 3350224 45.66 2680560 35.86 2843763 33.40
- vanziéri produse la export 821158 11.19 918317 12.28 725354 8.52
Vanzéri produse reziduale 71119 0.97 96172 1.29 347669 4.08
Lucrdri cétre terti 96457 1.32 97487 1.3 388182 4.56
Chirii 2047863 27.91 2204136 29.48 2648724 31.11
Diverse 8204 0.11 106438 1.42 8632 0.10
Véanzari de marfuri 941603 12.84 1373042 18.37 1551892 18.23

Se constatd ci ponderea semnificativd in total vanziri o au sculele agchietoare, matrie si

produsele complexe.

c) Precizarea produselor noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial
de active in viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse.




Se va acorda o importantd deosebitd asimildrii si integrérii sculelor aschietoare din carburi
metalice sinterizate monobloc, a stantelor si matritelor pentru industria auto.
1.1.3 Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico-materiali (surse indigene, surse import )

a) Surse de aprovizionare
-energie electrici: SPEEH HIDROELECTRICA" S.A. ;
- gaze naturale: Engie Romania S.A. ;
- otel rapid de scule : ERASTEEL SAS Franta, Czechtools & Materials Cehia, RAMOSS COM SRL,
KOVINTRADE Roménia SRL, SCHMOLZ BICKENBACH SRL .

b) Preturi materii prime §i materiale : prin negociere cu furnizorii.

c¢) Dimensiuni stocuri: in concordantd cu volumul de comenzi §i contracte.

1.1.4 Evaluarea activititii de vinzare:

Descrierea evolutiei vanzirilor secvenfial pe piata internd si / sau externd s§i a
perspectivelor vanzarilor pe termen mediu si lung.

Vanzarile pe piata internd au scizut, in mod deosebit din cauza sciderii cererii pe piatd ca
urmare a pandemiei de coronavirus (COVID-19).

Venituri din vanzarea | diferenta 2022
produselor finite 2020 2021 2022 fata de 2021 %
ianuarie 325112.52 | 231373.59 214840.62 -16533 | 92.85443
februarie | 476617.68 262325.46 288705.98 26380.52 110.056_4
martie 422835.23 322725.50 351131.33 28405.83 | 108.8019
aprilie 254534.97 433502.10 332444.67 -101057 | 76.68813
“mai 43136029 | 303497.76 265607.02 -37890.7 | 87.51531
iunie 408815.67 354506.01 408377.85 53871.84 | 115.1963
iulie 392988.05 | 321404.83 389770.04 68365.21 _ 121.2707
august 268886.82 | 178502.08 164924.64 -13577.4 92.39361
| septembrie 325974.48 | 274507.39 251715.52 -22791.9 | 91.69717 E
octombrie 372255.07 288485.72 388683.34 100197.6 134.7321
noiembrie 231959.62 333387.77 352736.26 19348.49 | 105.8036
decembrie 260041.70 I 294658.79 160179.37 -134479 | 54.36097 .
| . 4171382.10 | 3598877.00 | 3569116.64 -29760.4 | 99.17307

Declinul activititii economice al Restaurantului PitStop a fost reflectat de impactul nefavorabil al
masurilor de izolare implementate din cauza Covid19, impact ce a fost temperat ulterior de relaxarea
graduali a acestor masuri, iar in 2022 evolutia sugereazi un reviriment.

Venituri din vanzarea | diferenta |
marfurilor G Restaurant 2022 fata de

| Pit Stop 2020 2021 2022|2021 % ]

| ianuarie | 83375.08 69652.69 —89337.53 19684.84 | 128.2614
februarie 94445.39 79281.60 87743.92 8462.32 110.6738

Tartie 59489.36 86927.07 117910.42 30983.35 135.6429
aprilie 0.00 88816.54 101780.52 | 12963.98 | 114.5964

- mai 9333.09 82875.78 141520.93 58645.15 | 170.7627
iunie 45112.87 |  125046.21 130455.73 5409.52 | 104.326
iulie 89019.31 150350.15 149516.74 -833.41 | 99.44569
august 109040.25 134176.58 173970.27 39793.69 | 129.6577
septembrie 110782.11 | 124579.52 140637.10 16057.58 | 112.8894

' octombrie 94643.68 12827807 |  154807.80 26529.73 | 120.6814
noiembrie 69019.89 113561.01 | 141535.78 27974.77 | 124.6341
decembrie 86438.71 53867.72 111892.08 58024.36 | 207.7164

1300818.52 818128.75 1541108.82 722980.1 188.37
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b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societiitii comerciale, a ponderii
pe piatii a produselor sau serviciilor societitii comerciale si a principalilor competitori.

Piata internd este marcati de SC FSR SA, care detine o pondere semnificativa din productia nationald
de scule aschietoare. Alti producitori importanti, cu ponderi mai mici §i gama mult mai restransa de
produse, sunt:

- SC ROMSEH SA Focsani: freze si capete de frezat cu placute amovibile, freze monobloc,
freze speciale, cutite cu plicute din carburi metalice sinterizate,
brazate si amovibile, alezoare;

- SCROSAR SA Rédauti: freze pentru danturat, cutite de strung cu plicute din carburi
metalice sinterizate brazate, scule speciale;

- SC Fabrica de Scule de Filetat SA Sf. Gheorghe: tarozi, filiere, scule de filetat;

- SC SCUDAS SA Pascani: cutite de strung cu plicute din carburi metalice sinterizate
brazate, freze, alezoare;

- ITC Pascani: cutite de strung cu plicute din carburi metalice sinterizate
brazate;

- SC SCUDIVER SA Brasov: burghie, tarozi, filiere, freze, alezoare, cutite de strung, scule
speciale.

Cei mai multi dintre clientii societatii sunt specializati in realizarea unei game limitate de
produse, in timp ce SC FSR SA produce aproape intreaga gami de scule aschietoare standard i 0 gama
largd de scule executate la tema.

Principalul avantaj competitiv al SC FSR SA fati de alti producétori de pe piata interna este
capacitatea de a produce scule complexe, care necesita forta de munca calificatd, la costuri de productie
scizute, datorita folosirii utilajelor strict specializate.

Pentru produse ca: burghie rectificate din plin, tarozi si filiere sub M3, freze biax, freze
circulare pentru metale, freze de carotat, cutite pentru frezat asfalt, burghie pentru hértie, suntem si in
prezent singuri din Romania.

Pe plan extern, principalii producdtori de scule sunt firme din Europa (grupul SANDVIK
COROMANT Suedia, GUHRING si TITEX Germania, grupul TIZIT HARTMETALLE PLASEE
Austria, WARRIOR si CLARKSON Anglia, TIVOLY Franta, PILANA si NAREX Cehia, FRAISA
Elvetia, TREBJNE si CACAK Serbia), Asia (China, Taiwan, Coreea etc.), SUA (societatea
multinationali KENNAMETAL Inc., TRAVERS PRODUCTION TOOLS SUPPLY, MANHATAN
SUPPLY COMPANIES), Israel (grupul ISCAR, HANITA).

in ceea ce priveste piata hobby atit internd cat si externd, aceasta este invadatd de produsele din
import de la firme cu o cotd ridicatd de piatd (exemplu: BOSCH, BLACK & DECKER, HANITA,
PILANA, HAWERA) si intr-un procent i mai mare de la producatori din China, Taiwan, Coreea de
Nord si tarile fostei U.R.S.S.

a) Descrierea oricirei dependente semnificative a societiitii comerciale de un singur client
sau fata de un grup de clienti a ciiror pierdere ar avea un impact negativ asupra
veniturilor societatii.

Fabrica de Scule Rasnov SA a vandut scule agchietoare pe piata interna la peste 450 de clienti.
O parte din clientii societitii sunt producitorii de automobile si piese auto, motiv pentru care criza care
a afectat acest sector de productie a avut repercursiuni si asupra activitatii Fabricii de Scule RégnovSA.

1.1.5 Evaluarea aspectelor legate de angajati / personalul societatii comerciale :
a) Precizarea numarului si a nivelului de pregatire a angajatilor societitii comerciale
precum si a gradului de sindicalizare a forfei de munci:
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Evolutia fortei de munci in ultimii trei ani se prezint3 astfel:

2020 2021 2022
Numiirul mediu de angajati, din care: 59 46 40
- muncitori 29 20 15
- maistri 3 1 1
- TESA 18 16 14
- Restaurant 9 9 10

In 2022 societatea a avut un numar mediu de 40 angajati cu contract de muncéd pe duratid
nedeterminaty, forta de munci calificatd in productia de scule aschietoare, stante si matrite, control si
in activitatea compartimentelor economice, tehnice, comerciale si administrative ale societdtii.

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oriciiror elemente
conflictuale ce caracterizeazi aceste raporturi
Raporturile dintre conducerea societdtii gi salariati sunt raporturi de munca normale,
institutionalizate prin contractul colectiv de muncd anual si contractele de munca individuale,
neexistind elemente si/sau stiri conflictuale 1n derularea acestor raporturi.

1.1.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazi a emitentului asupra
mediului inconjuritor. Descrierea sintetici a impactului activititilor de baza ale emitentului
asupra mediului fnconjuritor precum si a oricaror litigii existente sau preconizate cu privire la
incilcarea legislatiei privind protectia mediului inconjurator

Activitatiile care se desfigoard in cadrul Fabricii de Scule R4snov nu au impact semnificativ
asupra mediului.

Societatea a obtinut din partea Agentiei pentru Protectia Mediului Bragsov autorizatia de mediu
nr. 290/07.09.2012, valabild pand la 07.09.2022, depus documentatie reautorizare nr. 9960 din
20.07.2022 si nr. 14503 din 10.11.2022.

Fabrica de Scule Rasnov SA a obtinut certificarea Sistemului de Management de Mediu in
conformitate cu SR EN ISO 14001:2005 prin certificat nr. 247 M din 27.03.2007 emis de AEROQ
Bucuresti, recertificat in 31.03.2022. Fabrica de Scule Ragnov SA a obtinut si certificarea Sistemului
de Managementul Calitatii prin certificat nr. 071 din 27.07.1999, emis de AEROQ Bucuresti,
recertificat in 31.03.2022.

Nu au existat, nu exista §i nici nu se preconizeaza si apard litigii cu privire la incdlcarea
legislatiei privind protectia mediului inconjurator.

1.1.7 Evaluarea activititii de cercetare dezvoltare. Precizarea cheltuielilor in exercifiul
financiar precum si a celor ce se anticipeazi in exercitiul financiar urmitor pentru activitatea de
cercetare dezvoltare.

Continuarea asimildrii si integrdrii sculelor agchietoare din carburi metalice sinterizate
monobloc, a stantelor si matritelor pentru industria auto.

1.1.8 Evaluarea activitifii societdtii comerciale privind managementul riscului. Descrierea
expunerii riscului societitii comerciale fafi de riscul de pret, de credit, de lichiditate si de cash
flow. Descrierea politicilor si a obiectivelor societitii comerciale privind managementul riscului.

Societatea practici in relatiile comerciale externe prefuri stabilite in euro, iar in relatiile
comerciale interne preturi stabilite in lei.

Se utilizeazi instrumente de plata si de garantare a platii care s diminueze la maxim riscurile
de neplati.

Data de scadenti a facturilor de incasat este atent monitorizati si sumele exigibile, dupd
depisirea termenului, sunt urmérite cu promptitudine.



1.1.9 Elemente de perspectiva privind activitatea societitii comerciale :

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteazii sau ar putea afecta lichiditatea societiitii comerciale, comparativ cu
aceeasi perioada a anului trecut.

Vanzirile pe piata internd au scdzut, in mod deosebit din cauza sciderii cererii pe piatd ca
urmare a pandemiei de coronavirus (COVID-19).

b) Prezentarea si analizarea efectelor asupra situatiei financiare a societitii comerciale a
cheltuielilor de capital, curente sau anticipate, comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.

Nu este cazul.

¢) Prezentare si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbarilor economice care
afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza.

Vanzirile pe piata internd au scdzut, in mod deosebit din cauza scdderii cererii pe piatd ca
urmare a pandemiei de coronavirus (COVID-19).

2. Activele corporale ale societiitii comerciale

2.1. Precizarea amplasarii si caracteristicilor principalelor capacitati de productie in
proprietatea societatii comerciale.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale.

SC Fabrica de Scule Rasnov SA dispune de mai multe terenuri, toate amplasate in orasul
Rasnov, in suprafati totald de 112.672,28 mp:

Fabrica de Scule Rasnov str. Campului nr. 1 48.730 mp
Garsoniera CvalISR bl nr. 6 7 mp
Garsoniera Cva ISR bl. nr. 7C, sc A, ap. 15 30 mp
Puturi de apa zona agricold 2.112 mp
Teren agricol zona agricold 31.400 mp
Teren intravilan zona Sotirlog 33.300 mp

Capacititile de productie sunt destinate in principal producerii sculelor agchietoare. Majoritatea
magsinilor-unelte sunt clasice, specializate in fabricaia sculelor aschietoare, la data achizitiei fiind unele
din cele mai performante in acest domeniu. Pentru dezvoltarea capacitdtilor de productie si
satisfacerea cererii de produse din categoria sculelor speciale la tema tehnica de tipul stante, matrite i
produse cu configuratie complexa, in ultimii ani s-a pus in aplicare un program amplu de investitii care
cuprinde in mod deosebit magini-unelte cu comandd numericd computerizatdi (CNC). Acest tip de
masini-unelte sunt capabile sd garanteze executia pieselor 1n conditii de calitate i productivitate. De
asemenea societatea are in dotare magini-unelte pentru prelucriri neconventionale.
Programele de investitii din ultimii ani au avut ca obiective:
> infiintarea unui departament specializat in proiectare asistatd de calculator si elaborare programe
pentru masini-unelte cu comanda numericd computerizatd (CNC) CAD-CAM,;

> infiintarea si dezvoltarea unui atelier de productie specializat in producerea de stante, matrite, SDV-
uri complexe, elemente componente si prelucriri pe utilaje cu CNC;

> infiintarea si dezvoltarea unui atelier de productie specializat in produse din mase plastice.

Atelierul de proiectare dispune de tehnica de calcul de tip PC — trei statii Core i5-3570 8gb,
imprimanta laser color A3, plotter color A0, scanner cu feeder si solutii software : AUTOCAD 2000,
Autodesk INVENTOR s 10, SOLID WORKS, SURFCAM.

Atelierul de productie este dotat cu magini — unelte si centre de prelucrare cu comandd
numericd computerizatd ( CNC ) de tip :

e strung INDEX GU 600 — 2 — prelucrare din bara cu trecere prin arborele principal @3 + @75 mm
peste @75+@ 200 mm in mandrin universal, lungimea maxima de strunjire 600 mm

e magini de prelucrat prin electroeroziune cu fir — cu CNC AGIE CUT 100 D - taiere dreapta sau
inclinati pana la 30° 300 x 200 x 200 mm



¢ masini de prelucrat prin electroeroziune cu fir — cu CNC AGIE CUT 300 D - taiere dreapta sau
inclinatd pani la 30° 700 x 500 x 250 mm

o magina de prelucrat prin electroeroziune cu electrod masiv AGIETRON 350 C -“greutatea” maxima
a piesei de prelucrat 1300kg - 700x500x500 mm si a electrodului 16 kg.

e masind de rectificat din plin si ascutit scule aschietoare din oteluri rapide si scule din carburi

metalice sinterizate (CMS) monobloc OCTOPUS 100 cu 7 axe

strunguri cu CNC YT450 (2 buc) — cu @ max — 450 mm, L max — 600 mm

masind de marcat cu laser cu CNC

aparat de masuri tridimensional (3D) cu CNC — 2000 x 1000 x 700 mm.

Masina de frezat Centru vertical Victor Vcenter-P106 seria GP1-1210

Schaulbing 160 CNC Siemens 810D vertical

Compresor ASK 40 8bar+uscator cu refrigerare

Rezervor aer comprimat 1000/11 S tinclusiv purjor condensare si set armaturi de baza

Strung orizontal cu CNC model Victor Vturn 26/60E seria UC 1-1160

Strung universal CU400/1000 C.Leasing 30166676

Atelierul de productie piese din mase plastice este dotat cu patru masini de injectat mase
plastice tip ENGEL .

2.3. Precizarea eventualelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societatii comerciale.
Nu este cazul.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciali

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile mobiliare
emise de societatea comerciala.

Actiunile societatii se tranzactioneaza pe sistemul alternativ de tranzactionare administrat de
Bursa de Valori Bucuresti ( B.V.B) conform deciziei Autoritatii de Supraveghere Financiara nr.
979/20.05.2015.

3.2. Descrierea politicii societatii comerciale cu privire la dividente. Precizarea
dividentelor cuvenite / platite / acumulate in ultimii 3 ani si, daca este cazul, a motivelor pentru
eventuala miscorare a dividentelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

In anul 2022 capitalul social subscris, virsat si nregistrat in contabilitate in valoare de
14.125.097,5 lei, nu a suferit modificari.

fn baza actului aditional sub semniturd privatd nr. 1396/29.07.2008 a fost inregistrat la ORC
Brasov sub numirul 69516/30.07.2008, pentru un capital social total subscris si varsat in valoare de
14.125.097,5 RON.
Structura actionariatului la 31.12.2022 conform registrului consolidat furnizat de Depozitarul Central
S.A. este urmétoarea:

' Nr. Capitalul social
crt | Actionar Valoare (RON) | Numdr actiuni | % din total
1. | SPRINTER 2000 S.A. 13.369.952.5 5.347.981 94,6539
2. | Actionari persoane fizice 634.342.5 253.737 4,4909
3. | A\V.A.S. Bucuresti 112.612,5 45.045 0,7973
4. | Actionari persoane 8.190.0 3.276 0,0580
juridice
Total SC FSR SA 14.125.097.5 5.650.039 100,00




In ultimii doi ani, repartizarea profitului a fost urmatoarea :

2020 2021
Hotérdrea A.G.O.A. 96/23.04.2021 97/21.04.2022
Profit net 895751 lei 1205680 lei
- rezerve legale: 47210 lei 49761 lei
- dividende 1017007 lei
- profit nerepartizat 848.541 lei 138912 lei

Rezervele legale au fost constituite in conformitate cu Legea nr. 31/1990 republicatd si cu
prevederile statutare ale societétii.

Pentru anul 2022, din profitul net in suma de 1036311 lei, se propune a fi repartizat la rezerve
legale suma de 51625 lei si diferenta de 984686 lei la rezultatul reportat.

3.3. Descrierea oricaror activitati ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor
actiuni.
Nu a fost cazul.

3.4 In cazul in care societatea comerciala are filiale, precizarea numarului si a valorii
nominale a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale.
Societatea nu are filiale.

3.5 In cazul in care societatea comerciala a emis obligatiuni si / sau alte tipuri de creante,
prezentarea modului in care societatea isi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori
mobiliare.

Societatea nu a emis obligatiuni si/sau titluri de creanta.

4. Conducerea societitii comerciale

4.1. Consilinl de Administratie / Administrator unic

Conform rezolutiei nr. 11083/11.05.2021, finregistrat la O.R.C. Brasov sub nr.
29200/10.05.2021, SC Fabrica de Scule Rasnov SA este administrati de un Consiliu de Administratie
compus din trei membri:

Terzea Victor, cetitean roman, presedinte conform Hotararii AGA 96 din 23.04.2021.

a. Toate functiile detinute in cadrul societatii : Director General 14.09.2007

b. Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o alta persoana,
datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator : Nu este cazul.

¢. Orice tranzactie intre administratorul respectiv si societatea comerciala incheiata in ultimul an sau
avuta in vedere in anul urmator : Nu este cazul.

d. Participarea administratorului la capitalul social al societatii comerciale : Nu este cazul

¢. Lista persoanelor afiliate societatii comerciale : Nu este cazul.

Terzea Radu, cetitean roméan, membru.

a. Toate functiile detinute in cadrul societatii : Nu este cazul.

b. Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o alta persoana,
datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator : Nu este cazul.

c. Orice tranzactie intre administratorul respectiv si societatea comerciala incheiata in ultimul an sau
avuta in vedere in anul urmator : Nu este cazul.

d. Participarea administratorului la capitalul social al societatii comerciale : Nu este cazul

e. Lista persoanelor afiliate societatii comerciale : Nu este cazul.

Spitirelu Dan, cetitean roman, membru.
a. Toate functiile detinute in cadrul societatii : Director General Adjunct 12.07.2007 +13.09.2007

10



b. Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o alta persoana,
datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator : Nu este cazul.

¢. Orice tranzactie intre administratorul respectiv si societatea comerciala incheiata

in ultimul an sau avuta in vedere in anul urmator : Nu este cazul.

d. Participarea administratorului la capitalul social al societatii comerciale : Nu este cazul

e. Lista persoanelor afiliate societatii comerciale : Nu este cazul.

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii comerciale. Pentru
fiecare prezentati urmatoarele informatii:

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva;

Conducerea executivi a societitii in anul 2022 a fost asiguratd de urmétoarele persoane:

- ing. Ciurea Dan - Director Comercial 01.09.2007 =+ prezent.

(b) orice acord, intelegere sau legatura de familie intre persoana respectiva si o alta
persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii executive;

Nu este cazul

(c) participarea persoanei respective la capitalul societatii comerciale.

Nu este cazul

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii sau
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea
acestora in cadrul emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de
a-si indeplini atributiile in cadrul emitentului.

Nu este cazul.

5. Situatia financiar — contabila
Prezentati o analiza a situatiei economico-financiare actuale comparativ cu ultimii 3 ani,

cu referire cel putin la:

a) elemente de bilant: active care reprezinta cel putin 10% din total active; numerar si
alte disponibilitati lichide; profituri reinvestite; total active curente; total pasive

curente;

- lei -

2020 2021 2022 |
Active imobilizate — total, din care 24059308 25249497 25946906
- Imobilizari corporale B 19129897 20441765 21260852
_Active circulante — total, din care B 4853665 4262881 3684323 |
- Stocuri — total 1867264 1416768 1455162
- Disponibilititi banesti 1913164 1415251 1597336
- Investitii pe termen scurt
TOTAL ACTIVE, minus datorii curente 27021035 27648934 27934837
| Datorii pe o perioada mai mare de un an 3105771 3547468 | 3799021 |
Provizioane S |
Subventii si venituri inregistrate in avans 159822 196409 149679 |
Capital social 14125098 14125098 14125098
Rezerve din reevaluare 4283409 4283409 4283409
Rezerve 2689412 2739173 2790798
Rezultatul reportat 1867378 1698913 1837824
Rezultatul exercitiului 895751 1205680 1036311 |
CAPITALURI - TOTAL 23813838 24002512 | 24021815 |

11



b) contul de profit si pierderi: vanzari nete; venituri brute; elemente de costuri si
cheltuieli cu o pondere de cel putin 20% fin vénzarile nete san in veniturile brute;
provizioanele de risc si pentru diverse cheltuieli; referire la orice vinzare sau oprire a
unui segment de activitate efectuatii in ultimul an sau care urmeazi a se efectua in
urmatorul an; dividendele declarate si platite:

- lei -
_ Indicatori 2020 2021 2022
Cifra de afaceri 7336628 7476152 8514216
Venituri totale, din care: | 7352081 - 7576429 9072529
Venituri din exploatare ] 7339325 | 7520020 9034997
Venituri financiare 12756 56409 37532
| Cheltuieli totale, din care: 6309484 | 6264136 7907260
Cheltuieli din exploatare _ 6082547 | 6112340 | 7526713
Cheltuieli financiare 226937 : 151796 380547
Rezultat din exploatare - 1256778 1407680 1508284
Rezultat brut 1042597 | 1312293 1165269

¢) cash flow: toate schimbarile intervenite in nivelul numerarului in cadrul activitatii de
baza, investitiilor si activitatii financiare, nivelul numerarului la inceputul si la sfirsitul
perioadei.

Nu se pot raporta schimbari majore intervenite fati de perioada anterioard .

Numerar la inceputul perioadei: 1.415.250 lei (disponibilitdti banesti).
Numerar la sfarsitul perioadei 1.597.336 lei (disponibilitati banesti).

6. Semnaturi

Sef serviciu financiar-contabilitate,
ec. Cristina Palko-Dani

( IK g -/

Presedintele Consiliului de Administrare
ing. Victor TERZEA

—
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