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Capitalul social subscris si virsat  14.125.097,50 RON

1. Analiza activititii societfitii comerciale

1.1. a) Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale:

Obiectul principal de activitate il constituic producerea sculelor aschietoare in conformitate cu
standardele STAS-Romdnia, ISO, DIN-Germania, AFNOR-Franta, ANSI si ASME-SUA, HS-Japonia
(cod CAEN 2573): burghie, alezoare, freze, tarozi, filiere, cutite de strung, scule speciale si alte
produse la comanda (dupa documentatia clientului sau dupi documentatia FSR executati la tems) etc.

Societatea mai produce:

- stante, matrife, elemente componente gi SDV-uri complexe, la temsi tehnica;

- piese si accesorii pentru autovebicule i motoare de autovehicule;

- fabricarea unor produse din mase plastice pentru industria auto.

Incepand cu anul 2009 societatea inregistreaza venituri din activitati deschise in sfera serviciilor
publice, respectiv un restaurant cu autoservire.

b} Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale:

S.C. Fabrica de Scule Résnov S.A. a fost infiinatd in temeiul Legii nr. 15/1990 privind
reorganizarea unitifilor economice de stat ca regil autonome si societdfi comerciale, prin Hotirarea
Guvernului Romaniei nr. 1272/08.12.1990, prin transformarea Intreprinderii de Scule Réasgnov.

¢) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii comerciale, ale
filialelor sale sau ale societatilor controlate, in timpul exercitiului financiar.
Nu este cazul.

d) Descrierea achizitiilor si / sau Instriinidrilor de active

Alte imobilizari necorporale
Societatea detine licente si marci in valoare totala de 6.623.561 lei (grad de amortizare 18.24%) si alte

imobilizari necorporale amortizate integral in valoare de 365.699 lei.

In data de 05.04.2016 s-a achizitionat un program informatic pentru proiectare stante, matrite
SOLIDWORKS Standard 2016 cu factura 583 din 05.04.2016 in valoare de 26167.10 lei de la Cad
Works International SRL. In data de 22.12.2016 cu factura 18 s-au achizitionat: SCAM SOLIDCAM

TUR interfata intre program proiectare si program masina strung in valoare de 10738.33 lei si SCAM




25 SOLIDCAM M25 -+ 3D HSM interfata intre program proiectare si program masina freza in valoare
de 37624.84.

Imobilizarile necorporale in curs in sold la 31.12.2016 sunt in valoare de 59.783 lei si se refera
la aplicatia software integrata - ERP.

Terenuri
La 31.12.2016 societatea inregistreaza in evidentele contabile terenuri in valoare de 6.888.502 lei.
Ultima reevaluare a terenurilor a fost efectuata si inregistrata in evidentele contabile la data de
31.12.2007

Constructii

In anul 2016 nu au fost modificari.

Instalatii tehnice si masini

Valoarea intrarilor de instalatii tehnice si masini este de 315223 lei si reprezinta:
a) achizitie masina spalat vase cu pompa scurgere si dedurizator pentru Restaurant PitStop in
valoare de 7040.66 lei de Ia Horeca Professional Projects SRL cu factura 120160047 din 14.03.16.
b) achizitie a cinci autoturisme Ford:
- Fiesta cu contract de Leasing fin. 66127 in valoare de 46817 lei
- Fiesta cu contract de Leasing fin. 66128 in valoare de 46817 lei
- Focus Wagon cu contract de Leasing fin. 66129 in valoare de 60194 Jei
- Focus Wagon cu contract de Leasing fin. 66130 in valoare de 60194 lei

- Focus Mondeo cu contract de Leasing fin. 66126 in valoare de 94160 lei

Valoarea iesirilor de instalatii tehnice si masini in valoare totala de 74450 lei cuprind:

a) casare-dezmembrare Masina frezat dantura FD400 nr inventar 40010018 in valoarea de 235.62
lei, Generator inalta frecventa GI 36 nr inventar 31450000 in valoarea de 6093.16 lei, Masina
frezat lacase Busch nr inventar 43500016 in valoarea de 6256.23 lei, Masina frezat mare
productivitate nr inventar 43320013 in valoarea de 8724.42 lei, Strung wuniversal
E400*1500MH nr inventar 41020181 in valoarea de 90.22 lei, Strung detalonat DH 250 nr
inventar 40190023 in valoarea de 4141.66 lei, Masina frezat WYSSBROD TIP VI nr inventar
43500004 in valoarea de 1557.25 LEI, Masina rectificat fete conice FR nr inventar 45120040 in
valoarea de 314.93 lei, Strung SNA 560*1000 nr inventar 41110081 in valoarea de 469.66 lei,
Strung SPT 32N-R nr inventar 41010038 in valoarea de 10149.51 lei, Masina rectificat exterior
J45 nr inventar 45040075 in valoarea de 1806.04 lei, Masina frezat Wanderer nr inventar
43320017 in valoarea de 8119.51 lei conform proces-verbal nr 1956 din 08.04.2016 intocmit de
comisia de inventariere mijloace fixe si hotararea consiliwlui de administratie nr 84 din

15.04.2016.




b) vanzare VW Jetta nr inmatriculare BVOIDDR, nr identificare WVWZZZ1KZ9M143095 in
valoare de 26491.4 lei cu factura BVIGIL.1326573.0 din 16.11.2016 catre Dumitru Melania.

Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale

Valoarea mtrarilor de mobilier, aparatura birotica, echipamente de protectie a valorilor umane si
materiale si alte active corporale este de 5680 lei si reprezinta :

a) achizitie Canon obiectiv EF 70-200mmf/2.81. IS USM I in valoare de 5680 lei

Imobilizari financiare

FSR SA detine titluri dé participare in valoare de 1.000 lei la Brasov Business Centre SA.

Imobilizarile corporale si necorporale aflate in evidenta contabila a FSR SA sunt amortizate, ca

si in anii precedenti, prin metoda amortizarii liniare.

Avansurile acordate pentru imobilizari corporale s-au diminuat in anul 2016 prin stornarea_de
catre Auto Novex SA a sumei de 429721,49 lei, ramanand 1a 31.12.2016 un sold de 5433 lei.
Imobilizarile corporale in curs la 31.12.2016 sunt in valoare de 977825.79 lei si se refera la

urmatoarele investitii realizate in regie proprie si cu tertii:

Sold final
Denumire investitie in curs 2016
Alte investitii masina de ascutit Helitronic 50 CNC 20482.71
Matrite injectie mase plastice 35114.80
Reconstructie hala productie distrusa de incendiu 694294.5
Sediu nou 55871.67
Pavilion administrativ 148546.81
Investifie Anexa Auto 23515.30
TOTAL _ 977825.79

e) Descrierea principalelor rezultatele ale evaluirii activititii societitii

1.1.1. Elemente de evaluare generali

a) profit 273.696 lei
b) cifra de afaceri 8.442.038 lei
¢) export (livrari intracomunitare) 1.241.168 let

1.1.2 Evaluarea nivelului tehnic al societitii comerciale.
Descrierea principalelor produse realizate si / sau servicii prestate cu:

a) Precizarea principalelor piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si
metodele de distributie.




Pe piafa interni distributia se realizeazi fie direct la consumatori/utilizatori, fie prin intermediul
unor distribuitori, in baza contractelor incheiate cu acestia.

Clientii cei mai importanti pe anul 2016 sunt din industria de automobile, industria de piese
schimb auto, industria constructiilor de masini, industria de armament, industria de rulmenti.

Exportdm in mod deosebit in t3ri din Europa de Vest (Franta, Anglia, Germania, Polonia).

Ponderea in cadrul exportului este definutd de produsele destinate pietei industriale (freze de
carotat, cutite, tarozi, burghie) si mai putin de produsele pentru piata utilizatorilor individuali (hobby).

b) Precizarea ponderii fiecirei categorii de produse sau servicii in veniturile i in totalul
cifrei de afaceri ale societiitii comerciale pentru ultimii trei ani.

in ultimii trei ani SC FSR SA a realizat venituri din vAnzarea urmatoarelor produse si servicii:

2014 2015
iei % din lei % din lei % din
total total total
Cifra de afaceri, din care 7659466 100] 8057641 100|  8.442.038 100
Vanziri produse, din care: 6485810f 84.68/ 6539280 81.16 6891746 81.64
- vénziri produse la intern 5733995 74.86] 5634643F 6993 5650578 66.93
- vénzari produse la export 751815 9.82 9046371 11.23 1241168 14.71
Vinzari produse reziduale 196226 2.55 66500 0.83 104056 1.23
Lucriri citre terfi 62099 0.82 49254 0.61 44932 0.53
Chirii 233725 3.05 351908 4.37 370794 4.39]
Diverse 26321 0.34 31256 0.38 28110 0.33}
Vanzari de mérfuri - 855285 8.56] 1019434] 1265 1002400 11.88

Se constatd ci ponderea semnificativd in total vanzari o au sculele agchietoare, stante, matrite si
produsele complexe.

¢) Precizarea produselor noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial
de active in viitorul exerci{iu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse,

Se va acorda o importantd deosebitd asimildrii §i integrarii sculelor agchietoare din carburi
metalice sinterizate monobloc, a gtant,‘elor si matritelor pentru industria auto.

1.1.3 Evaluarea activititii de aprovizionare tehmco-materlala (surse indigene, surse import )

a) Surse de aprovizionare :
-energie electricd: Electrica Transilvania Sud S.A. ;
- gaze naturale: GDF SUEZ Energ Romania S.A. ;
- ofel rapid de scule : ERASTEEL SAS- Franta, Czechtools & Materials Cehia, BIRLESIK
METAL&SIL ISLEM.SAN, TIROIL. SRL, RAMOSS COM SRL, KOVINTRADE Roménia SRL,
SCHMOLZ BICKENBACH SRL .

b) Preturi materii prime si materiale : prin negociere cu furnizorii.

¢) Dimensiuni stocuri: in concordanti cu volumul de comenzi §i contracte.

1.1.4 Evaluarea activitatii de vinzare:

a) Descrierea evolutiei vanzirilor secvential pe piata interni si / sau externi gi a perspectivelor
vanzirilor pe termen mediu si lung,.

Vénzarile pe piata internd au scéizut, in mod deoseblt datoritd sciderii cererii pe piad si a
schimbirii politicii de preturi.




b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societiitii comerciale, a ponderii
pe piati a produselor sau serviciilor societitii comerciale i a principalilor competitori.

Piata internd este marcatd de SC FSR SA, care detine o pondere semmificativd din productia nationala
de scule agchietoare. Alfi producatori importanti, cu ponderi mai mici si gama mult mai restrinsi de
produse, sunt:

- SCROMSEH SA Focgani: - freze §i capete de frezat cu plicute amovibile, freze monobloc,
freze speciale, cutite cu plicute din carburi metalice sinterizate,
: o brazate i amovibile, alezoare;
- SCROSAR SA Rédéuti' freze pentru danturat, cutite de strung cu plicute din carburi
metalice sinterizate brazate, scule speciale; ,
- 8C Fabrica de Scule de Flletai SA Sf. Gheorghe: tarozi, filiere, scule de filetat;

- SC SCUDAS SA Pascant: cutite de strung cu placute din carburi metalice sinterizate
brazate, freze, alezoare;

- I'TC Pascani: cutite de strung cu plicute din carburi metalice sinterizate
brazate;

- SC SCUDIVER SA Brasov: burghie, tarozi, filiere, freze, alezoare, cutite de strung, scule
speciale.

Cel mai multi dintre clientii societitii sunt specializati in realizarea unei game limitate de
produse, in timp ce SC FSR SA produce aproape intreaga gami de scule aschietoare standard si o gama
larga de scule executate la tema.

- Principalul avantaj competitiv al SC FSR SA fati de alti producatori de pe piata internd este
capacitatea de a produce scule complexe, care necesitd for{a de munci calificatd, la costuri de productie
scazute, datoritd folosirii utilajelor strict specializate.

Pentru produse ca: burghie rectificate din plin, tarozi si filiere sub M3, freze biax, freze
circulare pentru metale, freze de carotat, cupte pentru frezat asfalt, burghie pentru hame suntem §i in
prezent singuri din Roménia.

Pe plan extern, principalii producéton de scule sunt firme din Europa (grupul SANDVIK
COROMANT Suedia, GUHRING si TITEX Germania, grupul TIZIT HARTMETALLE PLASEE
Austria, WARRIOR $1 CLARKSON Anglia, TIVOLY Franta, PILANA si NAREX Cehia, FRAISA
Elvetia, TREBINE si CACAK Serbia), Asia (China, Taiwan, Coreea etc.), SUA (societatea
multinationald KENNAMETAL Inc., TRAVERS PRODUCTION TOOLS SUPPLY, MANHATAN
SUPPLY COMPANIES), Israel (grupul ISCAR, HANITA).

In ceea ce priveste piata hobby atét internd cat si externd, aceasta este invadati de produsele din
import de la firme cu o cotd ridicatd de piatd (exemplu: BOSCH, BLACK & DECKER, HANITA,
PILANA, HAWERA) si intr-un procent §i mai mare de la producétori din China, Taiwan, Coreea de
Nord si tarile fostei U.R.S.S.

b) Descrierea oricirei dependente semnificative a societiitii comerciale de un singur client
sau fatd de un grup de clienti a ciiror pierdere ar avea un impact negativ asupra
veniturilor societitii.

Fabrica de Scule Régnov SA a véandut scule aschictoare pe piata internd la peste 600 de clienti.
O parte din clienii societatii sunt producitorii de automobile §i piese auto, motiv pentru care criza
mondiala care a afectat acest sector de productie a avut repercursiuni si asupra activititii Fabricii de
Scule Régnov SA.,
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1.1.9 Elemente de perspectivi privind activitatea societitii comerciale :

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteazii sau ar putea afecta lichiditatea societatii comerciale, comparativ cu
aceeagi perioadi a anului trecut.

Nu sunt elemente noi i semnificative in raport cu anul 2015.

b) Prezentarea si analizarea efectelor asupra situatiei financiare a societiitii comerciale a
cheltuielilor de capital, curente sau anticipate, comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.
Nu este cazul.

¢) Prezentare si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbarilor economice care
afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de bazi.
Nu este cazul.

2. Activele corporale ale societiitii comerciale

2.1. Precizarea amplasarii si caracteristicilor principalelor capacitati de productie in
proprietatea societatii comerciale.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale.

SC Fabrica de Scule Rasnov SA dispune de mai multe terenuri, toate amplasate in oragul
Résnov, in suprafata totald de 112.672,28 mp:

Fabrica de Scule Rasnov str. Campului nr. 1 45.853 mp
Garsoniera Cva ISR bl nr. 6 7 mp
Puturi de apa zona agricol 2.112 mp
Teren agricol zona agricold 31.400 mp
Teren intravilan zona Sotirlog 33.300 mp

Capacititile de productie sunt destinate in principal producerii sculelor agchietoare. Majoritatea
maginilor-unelte sunt clasice, specializate in fabricatia sculelor aschietoare, la data achizitiei fiind unele
din cele mai performante in acest domeniu. Pentru dezvoltarea capacitdfilor de productie si
satisfacerea cererii de produse din categoria sculelor speciale la tema tehnicd de tipul stante, matrite si
produse cu configuratie complexd, in uitimii ani s-a pus in aplicare un program amplu de investifii care
cuprinde in mod deosebit magini-unelte cu comandi numericd computerizatd (CNC). Acest tip de
magini-unelte sunt capabile si garanteze executia pieselor in conditii de calitate gi productivitate. De
asemenea societatea are in dotare magini-unelte pentru prelucréri neconventionale.

Programele de investifii din ultimii ani au avut ca obiective:

» infiintarea unui departament specializat in proiectare asistatd de calculator si elaborare programe
pentru masini-unelte cu comandi numericd computerizatd (CNC) CAD-CAM,;

> infiintarea si dezvoltarea unui atelier de productie specializat in producerea de stante, matrite, SDV-
uri complexe, elemente componente si prelucréri pe utilaje cu CNC;

> infiintarea si dezvoltarea unui atelier de productie specializat In produse din mase plastice.

Atelierul de proiectare dispune de tehnic# de calcul de tip PC — trei statii Core 15-3570 8gb,
imprimant laser color A3, plotter color AQ, scanner cu feeder si solutii software : AUTOCAD 2000,
Autodesk INVENTOR s 10, SOLID WORKS, SURFCAM.

Atelierul de productie este dotat cu masini — unelte i centre de prelucrare cu comanda
numerici computerizatd ( CNC ) de tip :

e centru de prelucrare DEKEL MAHO 700S cu 5 axe — 700 x 600 x 500 mm

e centru de prelucrare SCHAUBLIN 150 CNC cu 3 axe §i o masd rotativi (a patra axi) -
1520x660x635 mm

s centru de prelucrare orizontal si vertical SCHAUBLIN 44 CNC

e sirung SCHAUBLIN 110 CNC ~ prelucrare din bard cu trecere prin arborele principal @ 3 + @
30mm i peste P30 +@100mm in mandrin universal — 8§ scule pe tureld

¢ strung INDEX GU 600 — 2 — prelucrare din baré cu trecere prin arborele principal €3 + @75 mm
peste 975+ 200 mm In mandrin universal, lungimea maxima de strunjire 600 mm
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» masind de prelucrat prin electroeroziune cu fir — cu CNC AGIE CUT 100 D - taiere dreapta sau
inclinati pana la 30° 300 x 200 x 200 mm

e magind de prelucrat prin electroeroziune cu fir - cu CNC AGIE CUT 300 D - taiere dreapta sau
inclinatd pand la 30° 700 x 500 x 250 mm

e magina de prelucrat prin electroeroziune cu electrod masiv AGIETRON 350 C -“greutatea” maxim3a
a piesei de prelucrat 1300kg - 700x500x500 mm i a electrodului 16 kg.

» magina de tdiat canale (5i ascutit) la scule agchietoare din carburi metalice sintetizate (CMS) sau
oteluri rapide WALTER HELITRONIC 45 -5 axe - @3 + (200 mm

e magina de tdiat canale (si ascutit) la freze pila (biax) din carburi metalice sintetizate (CMS) sau
oteluri rapide WALTER HELITRONIC 50 - 5 axe

» magsini de rectificat plan ZIERSCH + BALTURSCH STARLINE CNC

e magind de rectificat din plin gi ascutit scule agchietoare din ofeluri rapide si scule din carburi
metalice sinterizate (CMS) monobloc OCTOPUS 100 cu 7 axe

» strunguri cu CNC YT450 (2 buc) — cu @ max — 450 mm, L max — 600 mm

e masind de marcat cu laser cu CNC

e aparat de méisurd tridimensional (3D) cu CNC - 2000 x 1000 x 700 mm.

Atelierul de productie piese din mase plastice este dotat cu patru masini de injectat mase
plastice tip ENGEL .

2.3. Precizarea eventualelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societatii comerciale.
Nu este cazul.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciali

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile mobiliare

emise de societatea comerciala.

Actiunile societatii s-au tranzactionat in anul 2016 pe sistemul alternativ de tranzactionare
administrat de Bursa de Valori Bucuresti ( B.V.B) conform deciziei Autoritatii de Supraveghere
Financiara nr. 979/20.05.2015.

3.2. Descrierea politicii societatii comerciale cu privire la dividente. Precizarea
dividentelor cuvenite / platite / acumulate in ultimii 3 ani si, daca este cazul, a motivelor pentru
eventuala miscorare a dividentelor pe parcursul ultimiler 3 ani.

In anul 2016 capitalul social subscris, vdrsat si lnregistrat In contabilitate in valoare de

14.125.997,5 lei, nu a suferit modificari.
In baza actului aditional sub semnéturd privatd nr. 1396/29.07.2008 a fost Tnregistrat la ORC

Bragov sub numirul 69516/30.07.2008, pentru un capital social total subscris si virsat in valoare de

14.125.097,5 RON.
Structura actionariatului la 31.12.2016 conform registrului consolidat furnizat de Depozitarul Central

S.A. este urmitoarea:

Nr. Acti Capitalul social
crt. ctionar Valoare (RON) Numar actiuni % din total
1. | SPRINTER 2000 S A. 13.365.202.5 5.346.081 94,6202
2. | Actionari persoane fizice 640.092.5 256.037 4,5316
3. |AV.AS. Bucuresti 112.612,5 45.045 0,7973
4. | Actionari persoane juridice 7.180.0 2.876 0,0509
Total SC FSR SA 14.125.097.5 5.650.039 100,00




K

In 2016 conform Hotararii AGOA nr. 85 din 16.05.2016 s-a aprobat suma de 1017007 lei, evidentiata
in rezultatul reportat din surplus din rezerve din reevaluare, sa fie distribuita actionarilor sub forma de
dividende, cu o valoare bruta de 0,18 lei/actiune.

In ultimii trei ani, repartizarea profitului a fost urmatoarea :

2013 2014 2015
Hotidrarea A.G.0.A. 80/19.05.2014 83/22.05.2015 85/16.05.2016
Profit net 59622 lei 78638 lei 78638 lei
- rezerve legale: 3757 tei 5103 lei 5103 lei

Rezervele legale au fost constituite in conformitate cu Legea nr. 31/1990 republicati si cu
prevederile statutare ale societitii.

Pentru anul 2016, din profitul net in suma de 273696 lei, se propune a fi repartizat la rezerve
legale suma de 16185 lei, rezerve din profit reinvestit 2016 suma de 65386 lei si diferenta de 192125
lei 1a rezultatul reportat.

3.3. Descrierea oricaror activitati ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor

actiuni.
Nu a fost cazul.

3.4 In cazul in care societatea comerciala are filiale, precizarea numarului si a valorii
nominale a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale.
Societatea nu are filiale.

3.5 In cazul in care societatea comerciala a emis obligatiuni si / sau alte tipuri de creante,
prezentarea modului in care societatea isi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori

mobiliare.
Societatea nu a emis obligatiuni si/sau titluri de creanta.

4. Conducerea societiifii comerciale

4.1. Consiliul de Administratie / Administrator unic

Conform rezolutiei nr. 21346/07.12.2015, Iinregistrat la O.R.C. Brasov sub nr.
61304/04.12.2015, SC Fabrica de Scule Risnov SA este administrats de un Consiliu de Administratie
compus din trei membri:

Terzea Victor, cetdfean romén, niscut la data de 10.03.1963 in Brasov, judetul Brasov, domiciliat in
Bragov, str. Cet#tuia, nr. 5, c#sitorit, sex masculin, legitimat cu C.I seria BV nr. 690850 emisi de
Politia Bragov la data de 11.05.2010, CNP 1630310080085, presedinte conform Hotararii Consiliului
de Administratie 79 din 09.12.2015.

a. Toate functiile detinute in cadrul societatii : Director General 14.09.2007 + prezent

b. Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o alta persoana,
datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator : Nu este cazul.

c. Orice tranzactie intre administratorul respectiv si societatea comerciala incheiata in ultimul an sau
avuta in vedere in anul urmator : Nu este cazul.

d. Participarea administratorului la capitalul social al societatii comerciale : Nu este cazul

e. Lista persoanelor afiliate societatii comerciale : Nu este cazul.

Omer Urfi-Erol, cetdfean romdn, niscut la data de 17.07.1962 in Brasov, judetul Brasov, domiciliat in
Bragov , str. Cetdfuia, nr. 5, csitorit, sex masculin, legitimat cu C.I seria BV nr. 640792 emisi de
Politia Bragov la data de 16.07.2009, CNP 1620717080111, membru.

a. Toate functiile detinute in cadrul societatii : Nu este cazul.

b. Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o alta persoana,
datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator : Nu este cazul.
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c. Orice tranzactie intre administratorul respectiv si societatea comerciala incheiata in ultimul an sau
avuta in vedere in anul urmator : Nu este cazul.

d. Participarea administratorului la capitalul social al societatii comerciale : Nu este cazul

e. Lista persoanelor afiliate societatii comerciale : Nu este cazul.

Spatirelu Dan, cetifean romén, néscut la data de 01.12.1973 in Térgu-Secuiesc, judetul Covasna,
domiciliat in Bragov, str. Oltului, nr. 5, bl. 12, ap. 1 casétorit, sex masculin, legitimat cu C.I. seria BV
nr. 791530 emisd de Politia Brasov la data de 12.12.2011, CNP 1731201080043, membru.

a. Toate functiile detinute in cadrul societatii : Director General Adjunct 12.07.2007 -+ 13.09.2007
b. Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o alta persoana,
datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator : Nu este cazul.

c. Orice tranzactie intre administratorul respectiv si societatea comerciala incheiata

in ultimul an sau avitta in vedere in anul urmator : Nu este cazul.

d. Participarea administratorului la capitalul social al societatii comerciale : Nu este cazul

e. Lista persoanclor afiliate societatii comerciale ;: Nu este cazul.

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii comerciale. Pentru
ficcare prezentati urmatoarele informatii:

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva;

Conducerea executiva a societiitii in anul 2016 a fost asiguratd de urmitoarele persoane:

- ing Terzea Victor - Director General 14.09.2007 + prezent;

- ing. Ciurea Dan - Director Comercial 01.09.2007 + prezent.

(b) orice acord, intelegere sau legatura de familie intre persoana respectiva si o alta
persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii executive;
Nu este cazul

(¢) participarea persoanei respective Ia capitalul societatii comerciale.
Nu este cazul

4.3. Pentru toate persoancle prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii sau
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea
acestora in cadrul emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de
a-si indeplini atributiile in cadrul emitentului.

Nu este cazul.

5. Situatia financiar — contabili

Prezentati o analiza a situatiei economico-financiare actuale comparativ cu ultimii 3 ani,
cu referire cel putin la:

a) elemente de bilant: active care reprezinta cel putin 10% din total active; numerar si
alte disponibilitati lichide; profituri reinvestite; total active curente; total pasive curente;

- lei -
2014 2015 2016

Active imobilizate — total, din care 22.428.371 21.188.903 20.283.254
- Imobilizéiri corporale 16.709.117 15.601.316 14.738.630
Active circulante — total, din care 3.640.724 3.835.112 4.714.643
- Stocuri — total 1.829.733 1.491.259 1.815.642
- Disponibilitéti banesti §8.622 202.503 191216
- Investitii pe termen scurt 0 0

TOTAL ACTIVE, minus datorii curente 23.403.385 |  21.958.403 21.013.172
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Datorii pe o perioada mai mare de un an 1.037.130 827.193 642.557
Provizioane 0 0 0
Subventii si venituri inregistrate in avans 638.895 441.338 273.673
Capital social 14.125.098 14.125.098 14.125.008
Rezerve din reevaluare 4.283.409 4.283.409 4.283.409
Rezerve 1.377.917 1.384.339 1.465.910
Rezultatul reportat 2.002.181 1.017.028 | 91972
Rezultatul exercitiului 78.638 98.375 273696
CAPITALURI - TOTAL 21.862.140 20.901.825 20.158.514

b) contal de profit si pierderi: vanzari nete; venituri brute; elemente de costuri si
cheltuieli cu o pondere de cel putin 20% in vAnzarile nete sau in veniturile brute; provizioanele
de risc i pentru diverse cheltuieli; referire Ia orice vdnzare sau oprire a unui segment de
activitate efectuati in ultimul an sau care urmeazi a se efectua in urmatorul an; dividendele
declarate si plitite:

- lei -

Indicatori 2014 2015 2016
Cifra de afaceri 7.659.466 8.057.641 8.442.038
Venituri totale, din care: 7.142.886 8§.241.598 8.892.766
Venituri din exploatare 7.113.706 8.199.479 8.856.585
Venituri financiare 29.180 42.119 36.181
Cheltuieli totale, din care: 7.040.821 8.113.168 8.569.072
Cheltuieli din exploatare 6.740.854 7.890.365 8.413.384
Cheltuieli financiare 299.967 222,803 155.688
Rezultat din exploatare 372.852 309114 443.201
Rezultat brut 102.065 128430 323.694

¢) cash flow: toate schimbarile intervenite in nivelul numerarului in cadrul activitatii de
baza, investitiilor si activitatii financiare, nivelul numerarului la inceputul si 1a sfarsitul
perioadei.

Nu se pot raporta schimbari majore intervenite fafi de perioada anterioars .

Numerar la inceputul perioadei: 202.503 lei (disponibilitafi banesti).

Numerar Ia sfarsitul perioadei: 191.216 lei (disponibilitéti banesti).

6. Semnaturi

Sef serviciu financiar-contabil,

ec. Cristina Palko-Dani
Presedintele Consiliului de Administrare

Director General

M TERZEA
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